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双城市格瑞电力有限公司

    一、项目概述
项目名称：双城市格瑞电力有限公司
工程厂址：双城生活垃圾焚烧发电项目位于哈尔滨市双城区幸福久援村。
[bookmark: _Hlk134707130]工程规模：双城市格瑞电力有限公司成立于2012年9月，公司隶属启迪环境科技发展股份有限公司，2012年7月，公司与双城区政府(原双城市政府)签订BOT协议，协议年限30年。2015年8月，经黑龙江省发展和改革委员会核准建设内容为建设1台400t/d炉排垃圾焚烧炉，配套安装1台7.5MW凝汽式汽轮发电机组，年发电量 5000万KWH, 2018年6月30日，项目一期并网发电，二期扩建 500t/d 于2019年9月核准，2020年10月并网发电。
二、施工范围及内容（包含但不限于下列内容）
永支村至厂内路面修复，确保2个月垃圾车正常通行。
三、施工前的准备工作
1.施工交底准备
[bookmark: _GoBack]1.1.1 组织施工技术人员在施工前认真学习技术规范、标准、工艺规程，熟悉图纸，了解设计意图，核对建筑和结构及土建与设备安装专业图纸之间的尺寸是否一致。
1.1.2 编制模板施工方案，对施工队进行技术交底。
1.1.3 对施工人员进行安全和技术培训，加强班组的技术素质。
2.材料配备计划
2.1 山皮30-50公分；
2.2 细石；
2.3 砖头；
2.4 严格进场程序，确保进料质量符合规范要求。
四、施工前的准备工作
1. 主要人员配备
	全面负责工程管理进度和质量
	1人

	负责施工调配安排及施工技术
	1人

	负责施工车辆司机
	3人

	专职安全员负责施工现场安全
	1人

	路面施工队伍
	10人

	合计
	16人


2. 主要机械配备
   根据本合同段的工程量及施工条件，压路机1台，翻斗车2，钩机2台，小推机1台。
3. 施工方法
3.1 钩机将翻浆处淤泥1米深全部清理到路边，铺垫砖头压实；
3.2 铺山皮石厚为30-50公分，压路机压实；
3.3上面3.5公分0.5细石铺在山皮石上压实，确保车辆正常通行；
3.4路面做中间高、两侧低、路边做50公分排水沟。
五、工程质量保证措施
质量是工程的重要环节，项目部将在路面工程施工中，层层把关，严格要求，积极采取有效措施加强管理，进一步优化施工工艺，确保本标段工程为合格工程，各分项工程合格率为100%，提高整个路面工程的质量。
项目部将采取以下具体措施：
1.明确项目经理是工程质量的第一负责人，对工程质量全面负责。建立以项目总工程师直接领导的试验、检测、测量三位一体的技术质量保证体系。
2.实行施工、生产全过程的质量监控，推行质量否决权制度。开工前做好原材料的检验和配合比设计，施工过程中每道工序及每个分项工程都实行自检、互检、交接检验，符合规定要求，检验合格后，再进行下道工序或分项工程的施工。
3.严格执行相应施工技术规范和检验评定标准要求，遵规操作。各分项工程
在开工前均制定较合理、先进的施工方案和工艺，并做好施工前的技术培训和技术交底工作，是参与施工人员做到五个明确，即：岗位明确，职责明确，质量标准明确，施工程序明确，操作规程明确。
4.重视基层和面层配合比设计和试验段铺筑工作，认真做好试铺技术总结。通过试铺取得适合本工程的技术数据，正确指导施工。
5.施工中采用先进的机械设备，推广应用先进施工技术，保证路面的铺筑质量，同时配备先进的试验仪器设备，保证试验数据准确可靠，从而能够更好提高工程质量。
6.认真做好施工原始记录，做到资料完整，数据准确，内容齐全、真实。
7.当进度和质量发生矛盾时，坚决贯彻在保证质量的前提下合理安排工期。
8.精心组织，精心施工，严格工艺规则。施工前应对施工机具进行全面检查、调整，以保证设备处于良好状态，特别使拌和楼、摊铺机、压路机的计量设备，如电子秤、自动找平装置等必须进行计量标定的调校。施工时应准备充分的电源和备用设备，确保在一个施工工日不因停电或设备故障造成施工的中断。
六、安全保证措施
1.确保施工安全的前提进入项目工地，根据现场情况结合以往的成功经验制定并完善施工安全组织机构、安全检查工作程序、安全生产管理制度，层层落实，上下同心抓好施工安全工作。
2. 明确项目经理是施工安全的第一责任人，并成立安全领导小组，各负其责。
3. 确保施工安全的具体措施
1）加强安全教育，严格安全操作规程，增加广大施工人员的安全意识。
2）贯彻落实OHSAS18000职业健康安全管理体系标准，健全完善职业健康安
全[image: 66][image: 38][image: 38]管理体系，提高全员职业健康安全意识。
3）夜间施工必须设照明设施和安全设施，确保施工安全。
4）各种用电机械设备、线路由专人管理，定期进行检查维修。
5）作业区施工时设置禁止驶入标志，车道与作业区之间设置安全警戒标志，并派专人负责交通管制，晚间按照要求设置各种警告标志和探照灯，确保行车安全。
6）施工人员持证上岗，严格按路面施工规范和机械操作规程施工。安全员在现场随时巡查，发现违章操作及时制止并整顿，把安全隐患及时消灭在萌芽状态，避免造成安全事故。
7）所有施工设备和机具在使用前均需由专人负责检查，合格者方可使用。严禁无证驾驶，对无证照的人员不准驾驶车辆或者机械，对于不听指挥造成严重后果的人员坚决予以严惩。

附件一：
双城市格瑞电力有限公司
外包单位施工考核办法
1. 施工人员未正确佩戴防护用品，每人每次考核200元。
2. 施工人员酒后上岗考核2000元，并勒令立刻离厂。
3. 施工人员未经许可擅自进入非工作区域，每次每人考核200元。
4. 施工人员未经许可擅自操作生产现场设备，每次考核2000元，如发生事故追究其相关责任。
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