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一、设备基本状况
钢管分公司拥有目前国际一流的热轧钢管生产线，年生产能力为160万吨.
本维检修项目主要包括：180分厂原料区域、热轧区域、精整区域、电气（配合）及动力（配合）设备及辅助设施和公铺设施的维护与检修。
设备维检修项目主要包括：，180分厂所有生产工艺区域范围内机械、配合电气专业和动力专业等日常设备的保养、维护、检修等含抢修，并负责设备本体和护栏内卫生。
二、承包项目、内容、方式、时限
1、承包项目 
1.1、180区域生产设备检修项目主要包括

1.1.1、原料生产系统设备。

1.1.2 、穿孔机生产系统设备。

1.1.3、连轧机生产系统设备。

1.1.4、脱管机至定张减生产系统设备。

1.1.5、大冷床生产系统设备。

1.1.6、排锯生产系统设备。

1.1.7、日常测量项目：辊道标高、冷床标高等测量调整。

1.1.8、精整线生产系统设备。

1.1.9、180区域所属桥式起重机及辅助设备。

1.1.10、400区常用桥式起重机及辅助设备。

1.2、180区域生产系统设备检修项目主要包括

1.2.1、原料生产系统设备

a)坯锯设备及辅助设备系统等的设备和设施：坯料台架、坯锯、液压润滑站设备等。

b)环形炉设备系统及辅助设备和设施。传输链、装出料车、受料槽、环形炉、液压润滑设备等。

1.2.2、穿孔机生产系统设备

a)穿孔前台设备及辅助设备系统：摔钢平台、上链拨叉、C区链、下链拨叉、C区辊道、受料槽、入口嘴、受料槽及推钢机等设备

b)穿孔主机设备及辅助设施。转鼓主机及调整系统、机内定心，主传动等设备系统。

c)穿孔后台及横移车设备及辅助设施：升降辊系统、抱辊、D2区回转臂系统、挡铁及调整、挡叉、顶杆小车、钢丝绳、水管及滑道、上下线回转臂等设备。

1.2.3、连轧机生产系统设备

a)连轧前台设备及辅助设备系统：限动系统、支承辊、回转臂、预穿、返回一段等设备。

b)连轧主机设备及辅助设施：主机压下装置，换辊装置、芯棒支撑机架、夹送辊、主传动系统、防水平台等。

c)芯棒循环区设备及辅助设施：返回辊道、冷却站、润滑链、预热炉等设备。

d）MPM辊道。
1.2.4、脱管机至定张减生产系统设备

a)脱管机设备及辅助设备系统：脱管机主机、主传动系统、换辊装置、冷缺水等设备。

b)脱后辊道，壁厚检测、旁通辊道及剔料台架等设备及辅助设施。

c)再热炉及辊道、补热系统、定径入口辊道等设备及辅助设施。

d）定径机、张减机等设备及辅助系统：定径主机、定径主传动、张减机主机、张减机主传动、换辊装置等设备。

1.2.5、大冷床生产系统设备

a)大冷床设备及辅助设备系统：上冷床辊道、回转臂、升降平移机构、卸料臂、分料器等设备。

b)1#2#线设备及辅助设备系统

c)横移段至精整料框设备及辅助设施

1.2.6、排锯生产系统设备

a)排锯设备及辅助设备系统：主机、定尺小车、夹紧机构、定尺小车、传输辊道、地沟小车等设备及相应液压润滑站设备。

1.2.7、液压润滑及L6生产系统设备

a)H1\H2\H3液压站及辅助设备系统。

b)L1\L2L3设备及辅助设备系统

c)大小线矫直机液压站、喷标液压站、水压机液压站水系统、喷标涂漆气动漆路及相应辅助设备系统。

d）甘油站设备及辅助设施

e）L6石墨润滑站等设备及辅助系统。

1.2.8、精整线生产系统设备。

a)精整大线及辅助设备系统：三跨四跨中间库料架区、传输链、矫直机、吹吸灰区域、探伤机区域、检查台区域、测长称重喷标、收集区域等设备及其辅助设备、液压气动设备、安全设施。

b)精整小大线及辅助设备系统：五跨六跨中间库料架区、传输链、矫直机、吹吸灰区域、探伤机区域、传输链区域、测长称重喷标、收集区域等设备及辅助设备、液压气动设备、安全设施。

c)水压机涂漆及辅助设备系统：上料台架区、进料设备、主机、出料设备、移送设备、传输链、涂漆设备、收集区域设备及相应辅助设备、液压气动设备、安全设施。

1.3、180区域电气设备维检修项目主要包括

1.4.1、电机找正配合，铺设电缆等电钳工作。

1.4、公铺设施的维护与检修项目主要包括

1.5.1、负责180区域泵房设备运行值守，服从甲方调配。并可在全钢管分公司范围内流转。

1.5.2、负责日常除尘系统清灰及水处理稀土磁盘机进出口滤网清理
2、承包方式内容

乙方负责设备的维护+检修+抢修。（注：在定修期间且满足施工人数的前提下，连续48小时内完成不了的某一检修项目列为大、中修检修项目）。其中，设备检修含日常维修、抢修、定修及日常小型技术改造项目和新增项目。检修工作以在线更换为主，但是包含必须在线检修或由于其它原因甲方要求在线检修的内容和部分设备的离线检修或装配，其中，包括：人员、一般工器具、必要的设备设施配置（成套甘油枪等）、一般维修辅材、水准仪和经纬仪等各种维保所需的测量工具，以保证设备不失修。日常维护或检修项目，区包单位以作业部或作业区的工单为主，每天必须按照工单要求完成现场作业（包括卫生清理）。
3、运行方式及要求

1）乙方必须认真遵守钢管分公司、包钢西北创业建设有限公司对承包单位的各项管理制度，服从及配合甲方的指挥和安排。
2）乙方负责设备的检修、故障处理及任何原因造成的事故抢修及检修，并保障检修力量。
3）乙方负责设备的定期检修及抢修工作，并做到文明施工，且乙方自备关于文明施工所需的各种材料等。
4）乙方负责备品备件更换前的检查及预组装工作（24小时之内），并按照规定提前将检修需要更换的设备、备件倒入现场以及下线设备及备件倒运出现场。
5）乙方负责提供检修所用的所有辅材（普通电焊条、乙炔、氧气、洗油、破布等消耗材料）、常规工器具（如电气焊、液压千斤顶、力矩扳手、钢丝绳、螺栓拉拔器、吊环等安全用工具）及必备的设备设施。
6）检修中所涉及的备件由甲方提供，但是检修中所用的工装辅具由乙方负责制作。
7）乙方协助甲方做好日常设备管理工作，掌握设备的运行状况，保证设备的完好率，减少设备故障率。
8）乙方负责设备日常的维护保养及设备保洁工作，并积极做好5S管理方面的工作，服从甲方5S方面的各项管理制度。
9）乙方必须固定检修人员，不得随意进行人员调整，尤其是检修负责人、技术人员以及各区域主要的检修人员。
10）按甲方单位的作息时间工作，每天提前15分钟到岗做好工作前的准备工作。
11）乙方检修设备必须严格按技术标准、作业标准、检修标准进行，检修时间不得超过规定的定修时间，检修结束后由甲方组织验收及试车，对影响生产的设备必须做好检修记录。
12）修过程中发现缺陷，备件的更换必须由甲方管理人员鉴定后方可进行。
13）设备发生故障或事故，乙方接到通知后白天20分钟内、夜间或节假日一小时内赶到现场，组织抢修处理，及早恢复生产，抢修工作必须听从甲方指挥。
14）节假日、休息日需安排值班人员。休息日白班人员轮休，节假日白班根据现场情况提前上报值班表，经甲方同意后实施。 

15）主线夜班保产必须配备1名电气焊工，如遇特殊情况需2名以上电焊工时，需协调白班人员进厂，满足现场需要。

16）要具备在钢管分公司所属区域范围内进行拉动跨区作业的能力与条件。乙方主要工作区域为钢管分公司某一区域，但同时有义务在钢管分公司范围内其他区域进行作业；跨区检修时，由甲方通盘考虑力量平衡与胜任程度，乙方不得以任何理由拒绝。

17）乙方要严格执行甲方推行的工时制工作，乙方人员平均日工时不得低于5小时/人工日，甲方每月对工时制运行进行测评，排在最后三名的工段甲方有权利向乙方提出更换人员。乙方工时低于考核指标的，以月为单位，每低于10%，核减当月费用的5%。
4、人员要求

	180分厂区包人员配置明细表

	

	液压（含精整）
	穿孔
	连轧
	精整
	定张减、冷床、排锯
	原料
	合计
	备注

	机械
	/

	11
	11
	3
	20
	10
	55
	电气焊需求：穿孔3人，连轧3人、原料3人、精整1人，定张减排锯冷床5人。天车工：5人。其他为钳工工种，且工种搭配满足现场为主

	合计
	0
	11
	11
	3
	20
	10
	55
	每月定修需要120人支援检修，根据现场检修计划内容和工作量，乙方必须满足甲方的要求


（注：以上人员不包括日常管理人员，要求中标单位必须配备专职的项目经理、施工管理员、质量检查员及安全员）

5、承包时限

已合同签订为准。

三、技术标准

1、项目时限内，保证设备技术状况完好。
2、项目时限内，保证相关运行指标达到厂相关规定。
3、项目时限内，严格执行相关的国家、行业、企业的相关质量标准和检修维护标准。
四、合同双方责任与权力

1、甲方责任与权力

负责日常管理、设备检修管理工作，核定乙方检修人数、工作量。
负责检修质量、安全、环境的验收、确认工作。
对乙方人员技术水平、健康状况、安全意识等综合考核，合格者录用。
负责对乙方检修质量的考评工作。
负责现场设备运行的点检工作，并下达检修计划及其日常工单。
负责提供检修所必需的技术资料，提供合格的检修用备件和材料并保证现场需要。
按设备维保手册或设备管理四大标准，对设备维护、检修、更换的计划安排。负责对乙方进行必要的安全教育。
2、乙方责任与权力

严格遵守国家法律法规和委托方的各项规章制度。
提供的维修技能与承包设备相符的维修人员，并保持人员稳定。
特殊工种维修人员，应具有国家相关部门颁发的、有效的证件，并做到持证上岗。
维修工作必须严格执行设备的三大规程和四大标准。
负责自备维护检修所需的工机具，设备特种专用工具除外。
负责设备缺陷、隐患的处理及检修工作，同时做好工作记录。
对检修项目进行管控，接受甲方质量、安全、环境的验收和相应的考核。
负责编制施工方案（含检修方案）并报甲方审核。
有权制止甲方人员在生产作业过程中有可能损坏设备的任何违章作业行为，并及时上报甲方设备主管。
有权拒绝违章指挥。


保证设备检修质量及人身安全。
参加甲方组织的点检和联合检查工作，参与检修计划的制定等。
负责备件的领取、整理、检查及提前组装工作及下线件的简单修复。
乙方必须严格执行甲方下发的有关外委施工管理文件的要求。
乙方负责对承包区域所有设备的检修并承担事故抢修。
乙方负责员工招聘、培训、安全等方面发生的费用。
乙方接受甲方的技术、安全等方面的教育、监督检查、考核等。
现场符合委托方要求及5S标准。设备本体卫生、站所内设备及空间、专用于设备检修的平台和走梯、设备本体1.5m范围内的卫生均由区包单位承担。设备清扫周期由甲方根据设备的实际情况和安全性确定，区包单位严格执行。
对原有的设备进行的小型技改项目属于下列情况之一，必须无条件执行。
单个项目费用在5万元以下的项目。
施工量在48小时以内。
简单的构建制作，包括平台、走梯等，承包区域零星的维修。
由于股份公司整体平衡铁钢比及其他特殊原因导致的被迫待料停机消缺。
事故时间和乙方挂钩，若所承包区域事故时间超月指标，将按照设备管理制度进行相应的考核。
对于钢管分公司设备抢修，定修，项修，大中修以及一些急难险重的项目要无条件接受项目，保质保量完成。
3、退出机制

具备下列条件之一，甲方有权单方面终止合同：
1、乙方连续1周没有完成工单要求的维检项目，分析确认为乙方的责任。
2、连续三次定修没有完成定修计划的项目，原因为乙方的责任。
3、产线连续停产时间超过15天或因一些特殊的原因，比如公司变动、区包整合等。
4、不服从现场管理或无法承担维检需求，安全或施工资质不满足检修要求。
5、单月考核20万或连续两月考核10万及以上，甲方可随时终止合同。
6、服务期内发生一般事故（3人以下死亡或者10人以下重伤或者1000万元以下直接经济损失事故）及以上或重大以上设备故障。
7、经营管理不善难以继续履约合同或分包转包、挂靠单位介入。
8、连续三个月完不成规定指标或经常性发生违约行为，并得不到有效改善。
9、检修人数未按照要求匹配，合同不予履行。甲方有权终止合同，同时上报各管理部室。
五、考核

1、设备故障按钢管分公司及包钢西北创业建设有限公司事故管理办法细则执行。

2、人身安全事故按包钢相关标准执行。

3、全月设备故障不得影响正常生产，累计故障时间不超过所属区域当月考核时间，每超过一小时扣乙方费用2000元，以甲方调度日志记录为准。

4、每个检修日的检修时间不得超过规定的检修时间，由于乙方原因造成检修超时，每次考核乙方5000元。 

5、乙方没有按时到施工现场而影响检修时间，每影响1小时扣乙方费用2000元。

6、日常工单无故不执行的每项考核2000元，定修计划无故甩项的，每项考核2000元，情节严重（造成2小时以上事故的）考核施工费的5000--20000元。

备注：其它按钢管分公司、包钢西北创业建设有限公司设备检修管理考核细则执行

设备检修管理考核细则

	序号
	类别
	违规内容
	考核金额（元）

	1
	现场管理
	因检修安全防护措施不到位，发生一般险肇事故（起）
	1000

	2
	现场管理
	高空作业、立体交叉作业，工器具无防坠落措施的（次）
	1000

	3
	现场管理
	检修后，未及时将安全围绳及标识等撤离的（次）
	500

	4
	现场管理
	作业后未及时清理达到工业卫生要求（项、次）
	500

	5
	检修质量
	在检修过程中，因作业不当，造成设备损坏或增加备件消耗（组件、次），每造成累计万元以上损失。
	1000

	6
	检修质量
	没有按维修标准进行确认、造成检修后设备仍存在隐患（项）
	3000

	7
	检修组织
	布置的业务工作不能按时或按要求完成（次）
	500


未尽考核事宜根据股份及钢管分公司、包钢西北创业建设有限公司相关规定进行考核

六、承包方费用及结算要求

1、结算以合同期内实际生产产品吨位总量乘以中标单价，计算出总价作为合同期结算费用上限；

2、甲方依据上一年度区包发生劳务费用和包钢钢管分公司180分厂预估钢水产量计算承揽单价，钢管分公司180分厂预计全年产量为490000吨。
吨钢单价为：3065306元/490000吨=6.256元/吨（含税3%），结算根据实际吨钢产量进行浮动。

3、乙方除自有人员外，另需甲方配备的现场施工人员，按实际发生计算（含五险一金），从乙方的分包费用中扣除。
4、费用结算采取按月结算的方式进行，结算付款手续按照西创建设公司相关规定执行，当月结算、挂账，次月付款。

七、附则

1、合同履约保证金；
2、合同期内无故终止合同的损失；
3、 承包方发生以下情况委托方可以单方面终止合同，扣除部分或全部履约金，并有权要求赔偿损失。
人身重伤以上事故或重大以上设备故障。
经营管理不善难以继续履约合同或分包转包、挂靠单位介入。
连续三个月完不成承包指标或经常性发生违约行为，并得不到有效改善。
八、生效及其它

本协议由双方签字盖章后生效，协议一式五份，乙方执二份、包钢西北创业建设有限公司二份、分公司一份。其它未尽事宜，双方协商解决。

甲方：包钢西北创业建设有限公司（盖章）
代表：
年      月      日
乙方：                               （盖章）
代表：
年      月     日
班组





专业














